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 ЗАХОДИ  З  РЕАЛІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЕКТУ 
«ВИХОВНИЙ ПРОСТІР ХАРКІВЩИНИ»
(ВИТЯГ)
І напрям. Національно-патріотичне і громадянське виховання
	Зміст роботи
	Учасники
	Термін
	Відповідальні

	1. Заходи обласного рівня для педагогів дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних навчальних закладів

	1.1. Навчальні заняття для педагогічних працівників (відповідно до плану-графіку підвищення кваліфікації КВНЗ):
- «Національно-патріотична спрямованість навчально-виховного процесу»;
- «Формуванні духовних цінностей дитини засобами учнівського самоврядування»;
- «Художньо-естетичне виховання гуртківців в умовах відродження української національної культури»
	Слухачі курсів підвищення кваліфікації 
(педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ)
	 2016/2017
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	1.2. Спецкурси для педагогічних працівників:
- «Національно-патріотичне виховання в сучасних умовах»;
- «Виховний потенціал учнівського самоврядування»;
-  «Організація діяльності громадсько- активної школи»

- «Волонтерство як важливий громадянський ресурс»;
	Слухачі курсів підвищення кваліфікації (педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ)
	2016/2017 
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	1.4. Обласні методичні заходи:
- Семінари, методичні студії, спрямовані на підвищення компетентності педагогів з питань патріотичного і громадянського виховання, на забезпечення педагогічної підтримки учнівського самоврядування, дитячих організацій та об’єднань в загальноосвітніх і позашкільних навчальних закладах області
	Педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	- Методична нарада з питань присвоєння (підтвердження) почесних звань «Зразковий художній колектив», «Народний художній колектив» для керівників творчих колективів хореографічного, вокального та театрального напрямків
	Керівники творчих колективів ПНЗ, ЗНЗ Харківської області
	Жовтень 


	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	Обласні семінари для керівників гуртків за напрямами: 

- образотворчого та декоративно-прикладного мистецтва;

- народно-інструментального та фольклорного напрямків;

- спортивного бального та сучасного танцю
	Керівники гуртків ПНЗ Харківської області
	Жовтень 
Жовтень 
Лютий 
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	Обласний семінар для заступників директорів, методистів позашкільних навчальних закладів за темою «Виховання громадянина-патріота нової формації як найважливіше завдання освіти в сучасних умовах»
	Заступники директорів, методисти ПНЗ Харківської області
	Лютий 

2017 року
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	Всеукраїнський семінар для керівників народних хореографічних колективів
	Керівники гуртків ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Лютий 

2017 року
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	1.5. Укладання угоди про співпрацю з громадським об’єднанням «Обласна спілка ветеранів АТО», сприяння участі ветеранів АТО у проведенні масових заходів з учнівською молоддю
	Педагогічні працівники ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківська обласна станція юних туристів» Харківської обласної ради

	1.6. Співпраця з:

Обласною радою ветеранів Афганістану;

Обласною радою організації ветеранів України;

Обласним комітетом міжнародної української спілки учасників війни;

Громадською організацією «Українське історичне товариство» «Чорнобиль Ноосфера»;

Обласною організацією «Союз Чорнобиль України»;

Обласною організацією охорони природи
	Педагогічні працівники ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківська обласна станція юних туристів» Харківської обласної ради

	4. Заходи обласного рівня для навчальних закладів усіх типів

	4.1. Засідання лідерів Харківської обласної ради старшокласників
	Лідери учнівського самоврядування ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Щомісяця, протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	4.5. Проведення в навчальних закладах «Тижня права».
	Учні та вихованці ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ, студенти ВНЗ Харківської області
	Грудень

щорічно
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»;

Науково-методичний центр професійно-технічної освіти Харківської області; Харківський університетський консорціум;

	5. Фестивалі, конкурси, свята

	5.1. Організаційно-методичний супровід обласних етапів всеукраїнських та міжнародних дитячих та учнівських конкурсів:

-ІІІ (обласного) етапу Всеукраїнського конкурсу учнівської творчості;

-ІІІ (обласного) етапу Міжнародного конкурсу з української мови ім. Яцика;

-ІІІ (обласного) етапу Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді ім. Т. Шевченка
	Учні та вихованці ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Січень,

Грудень,

Грудень,


	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	5.3. Участь в обласних етапах всеукраїнських акцій та конкурсів:

- Всеукраїнської природоохоронної акції «Птах року – 2016»;

- Всеукраїнського заочного конкурсу робіт юних фотоаматорів «Моя Україно!»;

- Всеукраїнського конкурсу  «Парки – легені міст і сіл»;

- Всеукраїнського конкурсу  «Український сувенір»;

- Всеукраїнського конкурсу української народної іграшки;

- Всеукраїнського конкурсу декоративно-ужиткового та образотворчого мистецтва «Знай і люби свій край»;

- Всеукраїнського конкурсу з квітникарства  та ландшафтного дизайну  «Квітуча Україна»;

- Всеукраїнської виставки-конкурсу науково-технічної творчості учнівської молоді «Наш пошук і творчість -  тобі, Україно!»
	Учні  ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Жовтень 

Жовтень  
Листопад  
Листопад – грудень 

Лютий-березень  

Квітень 

Квітень  

Травень 
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	5.5. Участь в обласних конкурсах, фестивалях:

- обласний відкритий фестиваль дитячого театрального мистецтва «ТЕАТР−ДІТИ»;

- обласна виставка юних природоохоронців «Зимовий вернісаж»;

- обласний відкритий фестиваль дитячої художньої творчості «Таланти третього тисячоліття»;

- чемпіонат області з гри «Що? Де? Коли?»;

- обласна виставка-конкурс писанкарства «Українська Великодня Писанка»;

- обласний вернісаж дитячої творчості до річниці Чорнобильської катастрофи
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Листопад 

Грудень 

Лютий-травень  

Березень 
Квітень 

Квітень 
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	5.6. Свято «Миколин день» для дітей навчальних закладів інтернатного типу обласного підпорядкування та вихованців Комунального закладу «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької  творчості»
	Учні  ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Грудень

2016-2018 років
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	6. Робота гуртків, просвітницька діяльність у загальноосвітніх і позашкільних навчальних закладах

	6.1. Робота гуртків «Українська мова», «Фольклор та етнографія народу України», «Юні історики», «Літературна творчість» дослідницько-експериментального напряму позашкільної освіти
	Учні  ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківський центр дослідно-експериментальної діяльності «Будинок учителя» Харківської обласної ради»

	6.2. Залучення учнівської молоді до науково-дослідницької діяльності українознавчого спрямування в межах роботи Харківського територіального відділення Малої академії наук України
	Учні  ЗНЗ, ПНЗ Харківської області, вихованці гуртків
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківський центр дослідно-експериментальної діяльності «Будинок учителя» Харківської обласної ради»

	6.3. Здійснення просвітницької роботи щодо ролі видатних земляків та установ Харківщини у розвитку української освіти і науки
	Вихованці гуртків
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківський центр дослідно-експериментальної діяльності «Будинок учителя» Харківської обласної ради»

	8. Заходи міського, районного рівня для педагогів загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладів

	8.1. Проведення семінарів щодо впровадження ефективних форм, методів і технологій в діяльність учнівського самоврядування
	Педагогічні працівники ЗНЗ, ПНЗ м. Харкова
	Протягом терміну реалізації проекту
	Департамент освіти Харківської міської ради

	8.2. Організація роботи Ради кураторів із питань супроводу діяльності учнівського самоврядування та дитячо-юнацьких громадських організацій м. Харкова; налагодження міжрегіональних та міжнародних зв’язків з учнівськими громадськими організаціями
	Педагоги-куратори учнівського самоврядування                м. Харкова
	Протягом терміну реалізації проекту
	Департамент освіти Харківської міської ради

	8.3. Організація та проведення районних семінарів, методичних студій з питань національно-патріотичного виховання
	Педагогічні працівники ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою

	8.4. Організаційно-методичний супровід районного етапу дитячих та учнівських конкурсів, фестивалів, акцій, проектів тощо патріотичної спрямованості
	Педагогічні працівники ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	8.5. Засідання Р(М)МО педагогічних працівників з питань патріотичного і громадянського виховання
	Педагогічні працівники ЗНЗ Харківської області
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	9. Заходи міського, районного рівня для учнів  і студентів навчальних закладів

	9.2. Забезпечення участі лідерів учнівського самоврядування м.Харкова в конкурсах:

- «Учень року» в номінації «Лідер року»;

- конкурсі учнівських пропозицій до кроскультурного мегапроекту «Марафон унікальних справ ХМОУС»;

- конкурсі на кращий друкований орган учнівського самоврядування
	Учні ЗНЗ, ПНЗ                     м. Харкова
	2016/2017 
	Департамент освіти Харківської міської ради

	9.3. Організація та проведення міських заходів серед дітей та учнівської молоді  м. Харкова:

- конкурсу творчих робіт вільного жанру «Присвята рідному місту»;

- конкурсу-захисту учнівських проектів «Харків – місто перспектив»;

- спартакіади допризовної молоді та військово-спортивної гри «Патріот»;

- музично-театрального фестивалю «Діти Харкова – за мир»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ                   м. Харкова
	Жовтень 
Квітень
Квітень 
Травень 
	Департамент освіти Харківської міської ради

	9.4. Проведення учнівських конференцій, форумів, зльотів:

- Звітно-виборчої конференції Харківської міської організації  учнівського самоврядування ХМОУС;

-  Форуму шкільних Євроклубів;

- Зльоту юних миротворців та волонтерів;

-  Великої ради старшокласників
	Учні ЗНЗ, ПНЗ                       м. Харкова
	Листопад 
Жовтень 
Травень 
Вересень 
	Департамент освіти Харківської міської ради

	9.5. Організація навчання лідерів учнівського самоврядування в: 

- «Школі розвитку «Мер міста», 

- «Школі журналіста», 

- «Школі волонтера», 

-  творчих лабораторіях ХМОУС
	Учні ЗНЗ, ПНЗ                   м. Харкова
	Протягом терміну реалізації проекту
	Департамент освіти Харківської міської ради

	9.6. Проведення  заходів, присвячених пам’яті загиблих, які віддали своє життя за незалежність і територіальну цілісність України, проявили героїзм у бойових діях під час проведення АТО на сході України:тематичні бесіди та засідання «круглих столів» за темами: «Земляки – учасники АТО на сході України»,  «Мій рідний край, моя земля – моя історія жива», «Герої нашого часу»;  фотовиставки «Україна – більша за життя», «Тільки тим історія належить, хто за неї бореться й живе», «Часи не обирають …»; встановлення меморіальних дошок, створення куточків та стендів Пам’яті, створення фільмів тощо.
	Педагогічні працівники, учні та вихованці ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ, студенти ВНЗ Харківської області
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	9.8. Організація перегляду у навчальних закладах фільму «Герої не вмирають»
	Учні та вихованці ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ, студенти ВНЗ Харківської області
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	9.9. Обласні  акції «Напиши листа захиснику Батьківщини», «Повертайтеся живими» (виготовлення сувенірів-оберегів), «Дякуємо за сонячний ранок» (малюнки, вітальні листівки)
	Учні та вихованці ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ Харківської області
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	9.10. Діяльність гуртків патріотичного напрямку та гуртків з учнівського самоврядування
	Учні ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	9.12. Зустрічі з учасниками АТО, ліквідаторами наслідків аварії на Чорнобильській АЕС, воїнами-афганцями, ветеранами Другої світової війни
	Учні ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	9.13. Співпраця з районною радою ветеранів
	Учні ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	9.14. Участь у районних спортивно-масових заходах патріотичного спрямування
	Учні ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів


ІІ напрям. Морально-духовне і гуманістичне виховання

	Зміст роботи
	Учасники
	Термін
	Відповідальні

	1. Заходи обласного рівня для педагогів дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних навчальних закладів

	1.2. Обласний семінар для керівників гуртків оздоровчого напрямку за темою «Напрями роботи позашкільного навчального закладу влітку. Оздоровлення дітей засобами декоративно-прикладного мистецтва»
	Керівники гуртків оздоровчого напрямку ПНЗ і ЗНЗ  Харківської області
	Травень 

2017-2018 років
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	1.4. Обласні методичні заходи, спрямовані на підвищення компетентності педагогів з питань викладання курсів морально-духовного спрямування, морально-духовного і гуманістичного виховання
	Педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	3. Заходи обласного рівня для дітей дошкільних, учнів загальноосвітніх, позашкільних навчальних закладів

	3.3. Організація зустрічей із провідними науковцями Харківщини в межах роботи обласних літніх профільних шкіл ХТВ МАНУ, обласної учнівської науково-практичної конференції ХТВ МАНУ та інших масових заходів
	Учасники обласних літніх профільних шкіл ХТВ МАНУ, інших масових заходів
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківський центр дослідно-експериментальної діяльності «Будинок учителя» Харківської обласної ради»

	3.5. Організація і проведення обласного етапу всеукраїнських конкурсів:

- І (обласний) відбірковий етап Всеукраїнського юнацького фестивалю «В об’єктиві натураліста»;

- заочний відбірковий тур ІІ (обласного) етапу Всеукраїнського конкурсу «Земля – наш спільний дім»;

- обласний (відбірковий) етап Всеукраїнського зльоту учнівських лісництв загальноосвітніх і позашкільних навчальних закладів
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Лютий 

Лютий  

Березень 
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	5. Організація та проведення обласних фестивалів, конкурсів серед учнівської молоді

	5.1. Обласний відкритий фестиваль академічного вокалу «Слобожанська камерата»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Листопад 

2016, 2018  років
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	5.2. Обласний відкритий фестиваль дитячої творчості «Жовтий звук»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Листопад 

2016, 2018  років
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	5.3. Обласна виставка-конкурс «Різдвяна писанка»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Грудень-січень,

щороку
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	5.4. Обласний фестиваль хореографічних колективів «У колі друзів», присвячений 55-річчю зі дня заснування народного художнього колективу ансамблю танцю «Щасливе дитинство»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Квітень 

2017 року
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	5.5. Обласний відкритий фестиваль театрів мод «Слобожаночка»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Квітень 

2017-2018 років
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	6. Заходи міського, районного рівня для педагогів загальноосвітніх і позашкільних навчальних закладів

	6.1. Організація та проведення районних семінарів, методичних студій з питань морально-духовного виховання
	Педагогічні працівники ЗНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою

	6.2. Організаційно-методичний супровід районного етапу дитячих та учнівських конкурсів, фестивалів, акцій, проектів тощо морального спрямування
	Педагогічні працівники ЗНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	7. Заходи міського, районного рівня для учнів

	7.1. Проведення «Фестивальної весни» Харківської міської організації учнівського самоврядування:

-  фестиваль організацій учнівського самоврядування «Запали свою зірку»;

- Вернісаж ідей «Марафон унікальних справ ХМОУС»;

-  Кінофестиваль дитячих авторських фільмів;

- Театральний  фестиваль;

-  Фестиваль шкільних ЗМІ;

-  Дебатний турнір шкільної ліги
	Учні  ЗНЗ, ПНЗ                  м. Харкова
	Грудень 

Січень 

Квітень 

Квітень 

Квітень 

Квітень 
	Департамент освіти Харківської міської ради


ІІІ напрям. Правове, превентивне виховання, формування здорового способу життя
	Зміст роботи
	Учасники
	Термін
	Відповідальні

	1. Заходи обласного рівня для педагогічних працівників дошкільних, 
загальноосвітніх, позашкільних навчальних закладів

	1.1. Навчальні заняття для педагогічних працівників  за темами:

- «Формування здоров’ябережувальної компетентності учасників навчально-виховного процесу»;
-  «Психологічні аспекти превентивного виховання»;
-  «Психологічний супровід дітей «групи ризику» 
- «Психологічні аспекти соціально-небезпечних явищ в дитячому середовищі»;
- «Абілітація та психосоціальна корекція дітей з ускладненою поведінкою»;
- «Основи психологічної реабілітації дітей з посттравматичними розладами»;
- «Психологічні основи кар’єрного проектування та самовизначення старшокласників»
	Педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Протягом 2016/2017 навчального року
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	1.2. Навчання педагогічних працівників на спецкурсах із питань упровадження в загальноосвітніх навчальних закладах превентивних освітніх програм «Захисти себе від ВІЛ», «Дорослішай на здоров’я», «Сімейні цінності», «Сімейна розмова» на засадах розвитку життєвих навичок
	Педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ
	Відповідно до замовлень Р(М)В(У)О
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	1.4. Обласний семінар для керівників гуртків оздоровчого напрямку за темою «Напрями роботи позашкільного навчального закладу влітку. Оздоровлення дітей засобами декоративно-прикладного мистецтва»
	Керівники гуртків оздоровчого напрямку
	Травень

2017 року
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	1.7. Вебінари з обміну досвідом педагогів-тренерів превентивних освітніх програм
	Педагоги-тренери превентивних освітніх програм
	Протягом терміну реалізації проекту
	КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»

	3. Заходи обласного рівня для дітей дошкільних, учнів загальноосвітніх, позашкільних навчальних закладів

	3.1. Обласна  акція «Молодь за здоровий спосіб життя»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Листопад

2016 року
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	3.2. Свято дитячої творчості  «Жива вода – Дельта»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Квітень

2017-2018 років
	КЗ «Харківський обласний Палац дитячої та юнацької творчості»

	3.5. Залучення до навчання в гуртках дітей пільгових категорій, дітей внутрішньо переміщених осіб
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківський центр дослідно-експериментальної діяльності «Будинок учителя» Харківської обласної ради»

	3.6. Залучення учнівської молоді до науково-дослідницької діяльності валеологічного та екологічного спрямування в межах роботи Харківського територіального відділення Малої академії наук України
	Учні ЗНЗ, ПНЗ Харківської області
	Протягом терміну реалізації проекту
	КЗ «Харківський центр дослідно-експериментальної діяльності «Будинок учителя» Харківської обласної ради

	5. Заходи міського, районного рівня для педагогічних працівників навчальних закладів

	5.1. Створення районних (міських) банків ефективних виховних технологій, методик превентивного виховання, які використовуються в навчальних закладах
	Педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ
	Січень

2017 року
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	5.2. Упровадження превентивних освітніх програм «Захисти себе від ВІЛ», «Дорослішай на здоров’я», «Сімейні цінності», «Сімейна розмова» в загальноосвітніх навчальних закладах, охоплення якнайбільшої кількості учнівської молоді навчанням за освітніми превентивними програмами
	Педагогічні працівники ЗНЗ, ПНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	5.3. Реалізація превентивних освітніх проектів «Вчимося жити разом» та  «7 кроків назустріч»
	Педагогічні працівники ДНЗ, ЗНЗ
	Протягом терміну реалізації проекту
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	6. Заходи міського, районного рівня для учнів загальноосвітніх і позашкільних навчальних закладів

	6.1. Проведення І (районного/міського) етапу Фестивалю-конкурсу «Молодь обирає здоров’я» та участь команд-переможниць І (районного/міського) етапу в ІІ (регіональному) етапі
	Учні ЗНЗ, ПНЗ
	Щорічно
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів

	6.2. Організація заходів правової тематики спільно з органами юстиції, судами, відповідними вищими навчальними закладами; участь у «тижні права»
	Учні ЗНЗ, ПНЗ
	2016-2018
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів
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